
 



 

ค ำน ำ 

 โรงเรียนพิชัย ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่
ตามภารกิจของหน่วยงานโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดการติดสินบนของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญในการป้องกันการทุจริต การบริหารงาน
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย 
นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน
ที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของอีกด้วย 
โรงเรียนพิชัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้จะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2568 เพื่อให้ข้าราชการและบุคลากรใน
โรงเรียนพิชัย  ทุกคนได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติ เพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนพิชัย ให้เป็นโรงเรียนสุจริต อย่างแท้จริง 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
1. หลักกำรและเหตุผล 
 การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับซ้อน รุนแรง
มากขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางด้านสังคม ที่ก่อให้เกิด
ความเหลื่อมล้ำ และไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจที่กระทบต่ อความเชื ่อมั ่นของนักลงทุน และ 
ด้านการเมืองที่ทำให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลัก 
เพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาเพื่อป้องกัน  
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ  “คน” ให้มีจิตสำนึก 
และพฤต ิกรรมท ี ่ย ึดม ั ่นในความซ ื ่อส ัตย ์ส ุจร ิต โดยการเปล ี ่ยนแปลงว ิธ ีค ิด ( Paradigm Shift) หร ือ 
สามารถแยกแยะประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกทั้งยังได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา “ระบบ” 
เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการสร้างนวัตกรรมในการต่อต้าน การทุจริต
ในหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้
ในทุกขั้นตอนการดำเนินงานโดยแนวทางการสร้างความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐที่สำคัญ ประการหนึ่ง คือ  
“การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต” เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ตามภารกิจของหน่วยงานโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับ  
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน เป็น
กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัต ิงานเพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที ่จะทำให้เก ิดความเสียหายจากสินบนของ 
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี ้
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อ 
กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ 
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
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  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการดำเนินโครงการ 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เปน็ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ  
ไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน  
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน  
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
  ความเส่ียงการทุจริตสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 
หมายถึง ความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
หน่วยงานจึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดจากการติดสินบนของ
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

2 



  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
หน่วยงานในคร้ังนี้นำเอาความเส่ียงในด้านต่างๆมาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความ
เสี่ยงด้านสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือ 
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานนี้ จะช่วยให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ทราบถึงความเสี่ยงด้านสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานท่ีเกิดขึ้น 
และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมี 
ความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริต  
ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือ 

กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏบิัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานเป็น
การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเส่ียงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมิน
ความเส่ียง ด้านสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะ
เกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1  ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2  ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14   คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8     คะแนน 
4  ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3     คะแนน 

  
  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตกุำรณต์่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ 

(Likelihood x Impact)    
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง 
คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรก ำหนด 
กำรแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 
คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง 
 

สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
 

สีเขียว      
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ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  

   5 5 10 15 20 25 

   4 4 8 12 16 20 

   3 3 6 9 12 15 

   2 2 4 6 8 10 

   1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของโรงเรียน
พิชัย 
 โรงเรียนพิชัยมีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่
ตามภารกิจของหน่วยงานดังนี้ 

๑) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต กำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือ 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของโรงเรียนพิชัย ดังนี้ 
  1.1 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวก
พ้อง 
  1.2 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ 
มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
  1.3 กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ
ต่อผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต ด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจโรงเรียนพิชัย 
  2.1 การเบิก - จ่ายงบประมาณ 
  2.2 การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
  2.3 การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
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  2.4 การจัดหาพัสดุ 
  2.5 การปฏิบัติงานของหน้าที่ที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  2.6 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
  2.7 การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
  2.8 การแต่งตั้งโยกย้าย 
  2.9 การเลื่อนขั้นเลื่อนระดับ 
  2.10 การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 
  2.11 การจัดสรรงบประมาณ 
  2.12 การเบิกค่าตอบแทน 
  2.13 การให้หรือรับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
 3) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
      3.1   สูญเสียงบประมาณ 
         3.2   เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติงานใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ 
                       ด้วยหน้าที่ 
         3.3   เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
               3.4   เกิดค่านิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง 
 4) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือ
กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของโรงเรียนพิชัย 
      4.1 การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ต่อต้าน ไม่เห็นด้วย ป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  4.1.1   ส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  4.1.2   เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
  4.1.3   จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
  4.1.4   การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
       4.2 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
   4.2.1 การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   4.2.2 การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
   4.2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง 
   4.2.3 จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจ
ของหน่วยงำนโรงเรียนพิชัย ประจ ำปี พ.ศ. 2568 

 ส ำนักงำนเขตโรงเรียนพิชัยก ำหนดควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนจ ำนวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี ้

 1.  การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลาราชการ 
 2.  การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งานส่วนตัว 
 3.  การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

1 การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลา
ราชการ 

3 3 9 (1) 

2 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้งานส่วนตัว 

2 3 6 (2) 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง  

2 2 4 (3) 
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  แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

  

5      

4      

3   (1)   

2  (3) (2)   

1      

      1      2      3       4      5 
 
                       โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที ่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 
ความเสี่ยงด้านการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานสามารถสรุป  
การวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยงด้านการติดสินบนของการดำเนินงานหรือ  
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานได้ ดังนี้ 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนกำรติดสินบนของกำร
ด ำเนินงำนหรือกำรปฏบิัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน 

จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำม
เสี่ยง 

การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ ลำดับ 1  (สูง = 9 คะแนน) 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้งานส่วนตัว ลำดับ 2  (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  ลำดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 

9 



 
 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ
ของหน่วยงาน โรงเรียนพิชัย ประจำปีงบประมาณ 2568 มี ดังนี ้
 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

 
เสี่ยงสูง (High) 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลา
ราชการ 

 
ปานกลาง (Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง                 

- การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
งานส่วนตัว 

- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
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          3. แผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันกำรทุจริตและสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม
ภำรกิจของโรงเรียนพิชัย ประจ ำปีงบประมำณ 2568 

ปัจจัยที ่
จะเกิดควำมเสีย่ง 

โอกำสและผลกระทบ 
มำตรกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 
 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

1. การ
ปฏิบัติงานไม่เต็ม
ตามเวลา
ราชการ 

3 3 9 
 

การเสริมสร้าง
จิตสำนึกให้
บุคลากรของ 
โรงเรียนพิชัย      
มีมาตรการจัดการ
ความเส่ียงต่อต้าน 
การทุจริตทุก 
รูปแบบ ดังนี้ 
1. สร้างจิตสำนึก
ในการปฏิบัติ
ราชการให้เต็ม
ศักยภาพ 
2.เสริมสร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม 
วัฒนธรรมและ
หลักธรรมาภิบาล  
ในองค์กร 
3. จัดทำคู่มือ/
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน
รายบุคคล 
4. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้
ปฏิบัติงานเต็มตาม
ศักยภาพในเวลา
ราชการ 
5.ควบคุม กำกับ 
ดูแลข้าราชการ
และบุคลากร โดย
จัดทำประกาศแนว
ทางการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนพิชัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

ทุกกลุ่มงาน/
กลุ่มสาระฯ 
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ปัจจัยที ่
จะเกิด

ควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 
มำตรกำร

จัดกำรควำม
เสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 
 

ต.ค. 
67 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

ม.ิย. 
68 

2. การใช้
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ
ไปใช้ 
งาน
ส่วนตัว   
 

2 3   6 การเสริมสร้าง
จิตสำนึกให้
บุคลากรของ 
โรงเรียนพิชัย 
ดังนี้ 
1 .เสริมสร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม 
วัฒนธรรมและ
หลักธรรมาภิ-
บาล  
2. จัดทำ
มาตรการ
ประหยัดการใช้
พลังงานของ
ทางราชการ 
3. ควบคุม 
กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ 
และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือ
การป้องกันการ
ติดสินบนของ
การดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติ
หน้าท่ีตาม
ภารกิจของ
หน่วยงานของ
โรงเรียนพิชัย 
อย่างเคร่งครัด 
4. ควบคุม 
กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ 
และบุคลากรใช้
ทรัพยากรของ
ทางราชการ
เพื่องานของ
ทางราชการ
เท่านั้น 

         

ทุกกลุ่มงาน/
กลุ่มสาระฯ 
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ปัจจัยที ่
จะเกิดควำมเสีย่ง 

โอกำสและผลกระทบ 
มำตรกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 
 

ต.ค. 
67 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

3. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

2 2 4 การเสริมสร้าง
จิตสำนึกให้
บุคลากรของ 
โรงเรียนพิชัย มี
มาตรการจัดการ
ความเส่ียงต่อต้าน 
การทุจริตทุก 
รูปแบบ ดังนี้ 
1. การส่งเสริมการ
ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ ของ
บุคลากร 
2. เผยแพร่ค่านิยม
สร้างสรรค์ให้เแก่
บุคลากร  
3. จัดโครงการ
ฝึกอบรมด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 5 
ประการของ
โรงเรียนสุจริต 
ให้กับบุคลากร 
4. การส่งเสริมให้
ผู้บังคับบัญชา เป็น 
ตัวอย่างที่ดี 
5. ควบคุม กํากับ 
ดูแลให้ข้าราชการ 
และ บุคลากร 
ปฏิบัติตาม
นโยบายเก่ียวกับ 
ความโปร่งใส การ
เสริมสร้าง 
คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือให้
ขา้ราชการถือ
ปฏิบัติอย่าง 
เคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

    

ทุกกลุ่มงาน/
กลุ่มสาระฯ 
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ภำคผนวก 
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ประชุมครูและผู้บริหารแสดงเจตนารมณ์โดยประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
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กิจกรรม : มอบนโนบายและสรา้งความตระหนักรู้ เก่ียวกับการไม่รับของขวัญ และของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัต ิหน้าที่ (No Gift Policy)  

 



 



กิจกรรม : ปลุกจิตส านึกสร้างวัฒนธรรม การปฏิเสธการรับของขวัญและของก านัลทุกชนิด จากการ
ปฏิบัติ หน้าที่ (No Gift Policy)  

 

  

  



กิจกรรม : เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดของเจ้าพนักงานของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



กิจกรรม : แสดงพลังต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการรับของขวัญ
และ ของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

คณะท ำงำน กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของ
โรงเรียนพิชัย 

 
        ที่ปรึกษำ 
 

นางสาวรสสุคนธ์  อินชัยเขา ผู้อำนวยการโรงเรียนพิชัย 
นางนภาศรี         สว่างแสง       รองผู้อำนวยการโรงเรียนพิชัย 
นางสาวขวัญทอง  ฉ่ำเฉื่อย รองผู้อำนวยการโรงเรียนพิชัย 
นางดวงหทัย       แก้วดำรง รองผู้อำนวยการโรงเรียนพิชัย 
นางอานุชรา  ใจปัญญา รองผู้อำนวยการโรงเรียนพิชัย 
 

       ผู้ร่วมวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน ทุกกลุ่ม   
บุคลากรโรงเรียนพิชัย 

        คณะจัดท ำเอกสำร 
 

  นางสาวสุรัตน์  ปานศักดิ ์
  นางสาวรัชดา  ทองอ้วน 
  นางสาวหน่ึงฤทัย   การเกณฑ์ขาย 
  นางชลันดา  จันทร์มลฑา 
  นางทิพรัตน์  หนุนนาค 
  นางสาวเชาวนีนาถ อินทมินทร ์
  นางสาวธีรัฉรา  ปลิวทอง 
  นายอรรถพล  ภูทอง 
  นางสาวอารยา  พลพวก 
  นางสาวศกลวรรณ บุญสิงห์   
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